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A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000035461
Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000650070
- przewazajacy rodzaj dziatalno$ci posiada symbol PKD - 86.10.Z

- jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada
‘ 774-24-11-908
nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP -

I1. PODSTAWA PRAWNA

Raport sporzadzono dla Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a
ustawy o dzialalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,
zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatlozen oraz informacj¢ o istotnych

zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.
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B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - Aktywa w tys. z

31.12.2024 r. 31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2021 r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegélnienie Wartosciowo % Wartosciowo % Wartosciowo %
kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura kwota | Struktura
2024r. /2023 r. 2023r. /2022 r. 2022r. /2021 r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
A. | Aktywa trwale 272 970,40 85,32% 266 549,06 87,36% 160 515,76 81,47% 12257588 |  74,74% 642134 | 2,41% 106 033,30 | 66,06% 37939,87 | 30,95%
L ;Y:\r;gzm niematerialne i 1290,04 0,40% 892,79 0,29% 1553,42 0,79% 2193,47 1,34% 397,25 44,49% 660,63 42,53% -640,05 29,18%
II. | Rzeczowe aktywa trwale 271 680,36 84,92% 265 656,26 87,06% 158 962,34 80,68% 120382,42 | 73,40% 6 024,09 2,27% 106 693,93 67,12% 38 579,92 32,05%
III. | Naleznosci dlugoterminowe
IV. | Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe
V. | rozliczenia
migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 46960,23 [ 14,68% 38578,56 | 12,64% 36513,76 | 18,53% 41431,50 | 25,26% 8381,66 | 21,73% 206481 | 565% | - 491774 | -11,87%
I. | Zapasy 772511 2,41% 6 949,68 2,28% 6 987,02 3,55% 6 442,70 3,93% 775,44 11,16% 37,35 0,53% 54432 8,45%
11 Eﬁfﬁgigimwe 33 153,49 10,36% 24 926,95 8,17% 25 608,91 13,00% 29 685,06 18,10% 8226,54 33,00% 681,96 2,66% 4076,16 -13,73%
1L E‘g’tiso?’eﬂimowe 5 379,46 1,68% 5937,97 1,95% 3321,94 1,69% 4 698,30 2,86% . 558,52 | -9.41% 2 616,03 78,75% | - 137635 | -29.29%
V. E)rz‘f;;’;rl;n;?:’e 702,17 0,22% 763,96 0,25% 595,88 0,30% 605,44 0,37% - 61,80 | -8,09% 168,08 2821% | - 956 | -1,58%
C | Udzialy i akcje wiasne
Aktywa razem 319 930,62 100,00% 305 127,62 100,00% | 197 029,52 100,00% | 164 007,38 | 100,00% 14 803,00 4,85% 108 098,11 54,86% 33 022,13 20,13%
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BILANS - Pasywa w tys. zi

31.12.2024 r. 31.12.2023 r. 31.12.2022r. 31.12.2021 r. Zmiana stanu
Lp. Wyszczegolnienie Warto$ciowo % Wartosciowo % Wartosciowo %
kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura
2024 r./2023 r. 2023 r./2022r. 2022 r./2021 r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
A. K:;I:I:al (fundusz) - 169 547,39 53,00% | - 120532,97 39,50% |- 77822,69 -39,50% |- 64 176,74 39,13% | - 4901442 | -40,66% | - 4271028 | 54,88% | - 1364595 | -21,26%
Wi y
L pK;‘(fsltt;iv(oﬁslyduSZ) 69 710,48 21,79% 69710,48 22,85% 67 464,77 3424% | 6746477 41,14% - 0,00% 224571 | 333% | 000%
II. | Kapital (fundusz) zapasowy
R Kapitat (fundusz) z
" | aktualizacji wyceny
v Pozostate kapitaty
" | (fundusze) rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych |- 170 406,47 -53,26% | - 155 150,00 -50,85% | - 131 641,51 -66,81% | - 128 088,67 78,10% | - 1525647 | -9.83% | - 2350849 | -17.86% | - 355284 | -2,77%
VL | Zysk (strata) netto - 68851,40 21,52% | - 3509345 11,50% | - 13 645,95 6,93% |- 355284 217% | - 3375795 | 96,19% | - 21447,50 | -157,17% | - 10093,11 | -284,09%
Odpisy z zysku netto w
VII A
ciagu roku obrotowego (-)
B. ZZ;:’(:’VZ?ZZ;;? TreZerwy na - 459 478,01 153,00% 425 660,59 139,50% | 274 852,20 139,50% | 228184,12 139,13% 63817,42 | 14,99% 150 808,39 | 54,87% 46 668,08 |  20,45%
L | Rezerwy na zobowiazania 77 796,07 24,32% 68815,74 22,55% 53 590,82 2720% | 46210,54 28,18% 898033 | 13,05% 1522492 | 2841% 738028 | 15,97%
IL gg’g‘;‘::fé?ﬁ(‘;e 26 537,55 8,29% 26 985,47 8,84% 21279,35 10,80% | 20276,47 1236% | - 44791 | -1,66% 5706,12 | 26,82% 1002,88 | 4,95%
e iro(iizgﬁﬁiwe 121 911,18 38,11% 69 023,30 22,62% 46 633,42 23.67% |  43127.86 26,30% 52887,89 | 76,62% 22389,87 | 48,01% 3 505,56 8,13%
Rozliczenia
V- | miedzyokresowe 263 233,21 82,28% 260 836,00 85,48% 153 348,61 77.83% | 118 569,25 72,30% 2397,12 0,92% 107 487,48 | 70,09% 3477936 | 29,33%
Pasywa razem 319 930,62 100,00% 305 127,62 100,00% 197 029,52 100,00% 164 007,38 100,00% 14803,00 | 4,85% 108 098,11 | 54,86% 3302213 | 20,13%
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ll. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Rachunek zyskoéw i strat (kalkulacyjny) - dane w tys. z}

01.01.2024r.-31.12.2024r.

01.01.2023r.-31.12.2023r.

01.01.2022r.-31.12.2022r. |

01.01.2021r.-31.12.2021r. |

Zmiana stanu

Lp. | Wyszczegdlnienie Wartosciowo % Wartosciowo % Warto$ciowo %
Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura
2024r. / 2023r. 2023r. / 2022r. 2022r./ 2021r.
1 2 3 4 3 4 5 6 7 8 1 12 1 12 13 14

Przychody netto ze

A. | Spreedazy produktow, 318 771,82 462,99% | 293899,14 |  -837,48% | 26769854 | -1961,74% | 28594048 | -8048,23% 24 872,68 8,46% 26200,60 | 9,79% - 18241,94 -6,38%
towarow i materialow w
tym:
Koszty sprzedanych

B. | produktéw, towaréw i 397 247,52 -576,96% | 333 623,72 950,67% | 291368,86 | -213520% | 296475,85| -8344,76% 63623,79 |  19,07% 4225486 | 14,50% -5106,98 1,72%
materialéw w tym:

C. SZPZ;L‘ d(:tirya&)_gr)““o ze - 78 475,70 113,98% | - 39724,59 113,20% | - 23 670,33 173,46% | - 1053537 296,53% 3875111 -97,55% | - 1605426 | -67,82% | - 131349 24,67%

D. | Koszt sprzedazy

E. | Koszty ogélnego zarzadu 14 091,38 2047% | 12 934,05 36,86% | 11761,43 86,19% | 10778,15 -303,37% 1157,34 8,95% 1172,61 9,97% 983,28 9,12%

F. szliyle‘e((;:i';‘t(”g_ﬁ;’_]z) - 92567,08 134,44% | - 52 658,63 150,05% | - 35431,76 259,65% | - 21313,52 599,90% 3990844 | -7579% | - 1722687| -4862% | - 1411824 -66,24%

G. ol;‘fr‘:ct;‘:s epr zychody 28 424,12 4128% | 21050,29 59,98% | 25787,30 -188,97% 19 249,49 541,81% 737383 | 3503% | - 473701 -1837% 6537,81 33,96%

H. OP 3:;’:2’;32'6‘05’” 2349,71 3,41% 1588,16 -4,53% 2 141,17 -15,69% 704,67 -19,83% 761,55 | 50,37% | - 553,01 | -34,97% 1 436,50 197,38%
Zysk (strata) z

I. | dzialalnosci operacyjnej - 66 492,67 96,57% | - 33196,50 94,59% | - 11785,63 86,37% | - 2768,70 77,93% 33296,17 | -10030% | - 2141087 ] -181,67% | - 901692 -32567%
(F+G-H)

J. | Przychody finansowe 693,74 1,01% 467,09 -1,33% 112,46 0,82% 94,37 2,66% 226,64 |  48,52% 354,63 | 315,33% 18,09 19,17%

K. | Koszty finansowe 3052,47 -4,43% 2 364,04 -6,74% 1972,79 -14,46% 478,51 24,73% aas |  2912% 391,26 | 19,83% 1094,28 124,56%

L. | Zysk (strata) brutto - 68851,40 100,00% | - 35 093,45 100,00% | - 13 645,95 100,00% | - 3552,84 100,00% 33757,95| -96,19% | - 2144750 | -157,17% | - 1009311  -284,09%
(1+J-K)

M. | Podatek dochodowy

N Pozostale obowiazkowe

* | zmniejszenia zysku
0. ;’;Sk (strata) metto(L-M- | o0 059 49 100,00% | - 35 093,45 100,00% | - 13 645,95 100,00% | - 3552,84 100,00% 33757,95| -96,19% | - 2144750 | -157,17% | - 1009311  -284,09%
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lll. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Nazwa wskaznika Sposob obliczenia 2022 2023 2024
, . Wiynik netto x 100%/Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Wskaznik . L L
. przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw+ pozostate - 4,65 - 11,13 - 19,79
zyskownosci netto .
przychody operacyjne + przychody finansowe
. stliléivzﬁélgci Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%/ Przychody netto ze
gziaialnos’ci sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i - 4,02 - 10,54 - 19,15
o ialow + j
operacyinej (%) materialow + pozostale przychody operacyjne
wskaznik
zyskownosci Wynik netto x 100%/ Sredni stan aktywow -7,56 -13,98 -22,03
aktywow (%)
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesi¢cy — krotkoterminowe
Wskaznik biezacej | rozliczenia migdzyokresowe (czynne)/Zobowiazania
ptynnosci krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,68 0,44 0,33
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
Wskaznik szybkiej | rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy/Zobowiazania
ptynnosci krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,55 0,36 0,28
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
,, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
Szybkos¢ obrotu . -
nalesnodci (365)/Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 34.87 26.39 25.49
ze sprzedazy towarow i materialow ’ ’ ’
Szybkosé obrotu Slr(edm stan zc/)bowuilzan z tytutu dostavsi1 i gshlg X li{cz'ba dni w
Zobowiazaf okresie (365)/Przychody netto ze sprze lazy prgdu tow + 21.91 29.90 58.88
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow > > >
wskaznik zadtuzenia | (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania
aktywow (%) krétkoterminowe+rezerwy na zobowigzania) x 100%Aktywa razem 61,67 54,02 70,72
wskaznik Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
- - . - 1,56 - 1,37 - 1,33
wyplacalnosci rezerwy na zobowigzania/Fundusz wlasny

Funkcjonowanie Szpitala przy obecnym poziomie finansowania i w warunkach niepewnosci,
co do rosnacej inflacji, sytuacji geopolitycznej jest trudnym zadaniem, o czym $wiadczy¢ moga
wskazniki ekonomiczne.
roku 2024 jest

Pogorszenie powyzszych wskaznikow w efektem niskich przychodéw

1 wysokiej straty bedacej efektem zbyt niskiej wyceny §wiadczen zdrowotnych, chronicznego braku
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lekarzy. Ponadto Szpital z uwagi na brak wystarczajacej ilo$ci nadwykonan zobligowany zostat do
zwrotu srodkow finansowych w wysokosci 23 731 653,88 zt otrzymanych od Narodowego Funduszu
Zdrowia w latach 2023-2024 na podstawie przepisow §3b oraz §3ba rozporzadzenia OWU (tzw.
instrument wyréwnujacy) co w znaczacy sposob wptyneto na wynik finansowy osiggniety w 2024r.

Wskazniki zyskownos$ci netto, dziatalno$ci operacyjnej oraz rentownosci aktywow przyjmuja
wartosci ujemne. Z roku na rok wskazniki te ulegaja pogorszeniu. Wskaznik zyskownos$ci netto
obnizyt si¢ z —4,65% w 2022 roku do poziomu —19,79% w 2024 roku. Wskaznik dziatalnosci
operacyjnej pogorszyl si¢ z—4,02% do —19,15% a ROA spadto do —22,03%.

Analiza wskaznikow ptynnosci w latach 2022-2024 wskazuje na systematyczne pogarszanie
si¢ zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Wskaznik biezacej ptynnosci spadt z
poziomu 0,68 w 2022 roku do 0,44 w 2023 roku, osiggajac w 2024 roku warto$¢ 0,33 a wskaznik
szybkiej ptynnosci z poziomu 0,55 w 2022 roku spadt do poziomu 0,28 w 2024 roku. W duzej mierze
do tej sytuacji przyczynilo si¢ zmniejszenie kwoty kredytu obrotowego w rachunku biezacym, ktérym
dysponowat Szpital. W 2021 roku byta to kwota 9 milionéw ztotych, od 23.06.2022r. Szpital
dysponowatl kwotg 4 milionow zt. Kwota ta w wyniku negocjacji od kwietnia 2025r. miesigcznie
ulega obnizeniu o 100 tys. zi.

Zmniejszone zdolnosci platnicze wptywaja na trudnosci z biezacym regulowaniem zobowigzan
1 w przysztosci problem ten niestety bedzie si¢ poglebia¢ z uwagi na osiggane ujemne wyniki
finansowe szpitala.

Rotacja naleznos$ci poprawita si¢ z 35 do 25 dni, jednak rotacja zobowigzan znacznie si¢
pogorszyta - ulegta wydtuzeniu z 22 do 59 dni, co §wiadczy o opdznianiu platnosci.

Wskaznik zadluzenia wzrost z 61,67% do 70,72%, a wskaznik wyptacalnosci jest ujemny
(-1,33%). Ujemny wskaznik wyplacalnosci informuje przede wszystkim o ujemnych kapitatach
wilasnych Szpitala, co jest szczegoOlnie niekorzystne w przypadku pozyskiwania finansowania

zewngtrznego Szpitala.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku nieustannie podejmuje dziatania majace poprawic
sytuacje finansowa 1 jednocze$nie zapewni¢ kompleksowos¢ $wiadczonych ushug. Oferta ustug
medycznych $wiadczonych przez Szpital poszerzona zostala o zakres ustug onkologicznych w
wyposazonym w nowoczesng aparatur¢ medyczng Osrodku Radioterapii. Od 07.10.2024r. Szpital ma
podpisang umowe na leczenie szpitalne w zakresie teleradioterapii, a od 01.12.2024r. na leczenie w
zakresie brachyterapii. Jednakze uruchomienie 1 poczatkowa dziatalnos¢ Osrodka Radioterapii
wymagata poniesienia wysokich kosztow, w tym kosztow zatrudnienia technikow, fizykéw
atomowych, radioterapeutow, koordynatorow, lekarzy czy kosztéw energii, ktore w chwili obecnej nie

sg zbilansowane przez przychody. Ponoszone koszty znacznie obcigzyty wynik finansowy Szpitala.
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Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu pacjentow oraz chcac rozszerzy¢ zakres swoich
swiadczen Szpital zaplanowal rozwoj elektroterapii, ktory jest wpisany w rozwoj wspodlczesnej
kardiologii. Prognozowane efekty rozwoju kardiologii niestety w najblizszych latach nie wplyna
bezposrednio na poprawe wyniku finansowego, gdyz wykonywane procedury rozliczane s3 w ramach
ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Wzrost
wykonywanych procedur przyczyni si¢ do wykonania ryczattu, co w kolejnych latach przetozy si¢ na
jego wzrost.

Szpital stawia na ciagly rozw¢j. Od 1 lipca 2024r. dzialalno$¢ rozpoczat Oddziat Rehabilitacji
Ogolnoustrojowej 1 Onkologicznej. Szpital podpisal umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia na
udzielanie w warunkach stacjonarnych $wiadczen pacjentom, ktorzy wymagaja stosowania
kompleksowych $§wiadczen rehabilitacyjnych oraz calodobowego nadzoru lekarskiego 1
pielegniarskiego. Z uwagi na zapotrzebowanie malych pacjentow Szpital ukierunkowuje swoje
dziatania rowniez w rozwdj chirurgii dziecigcej. Dzigki uzyskaniu przez Kliniczny Oddziatl Chirurgii
Dzieciecej od czerwca 2024r. dodatkowego dnia dostepnosci do Bloku Operacyjnego zwigkszone
zostaly mozliwosci planowych dni operacyjnych do 3 dni w tygodniu.

W 1II potowie 2024r. przy Oddziale Wewngtrznym utworzony zostal Kliniczny Pododdziat
Endokrynologii i Diabetologii. Jest to jeden z pierwszych efektow wspolpracy Szpitala i Akademii
Mazowieckiej w Plocku. Na mocy podpisanej umowy Szpital utworzy pododdziat,
a Akademia Katedr¢ 1 Klinike Chorob Wewnetrznych, Endokrynologii i Choréb Metabolicznych.
Dziatanie to stuzy rozwojowi i dazeniu do zapewnienia kompleksowos$ci 1 najwyzszego poziomu
$wiadczenia uslug medycznych i ksztatcenia kadry lekarskie;j.

Podejmowane dziatania przyczynia si¢ nie tylko do zwigkszenia kompleksowosci
swiadczonych ustug, ale rowniez znajdg odzwierciedlenie w oczekiwanym wzro$cie przychodow w

2026r.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027

L

PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona na bazie 2024r. 1 sprawozdan

finansowych z lat wczes$niejszych. Warto$ci zaplanowano przy zalozeniu kontynuowania tego samego

rodzaju i poziomu dzialalnosci.

Przyjete zatozenia:

przychody z NFZ w 2025r. zaplanowano na podstawie wykonanej liczby punktow uméw w
okresie od 1 stycznia do 31 pazdziernika 2024r. przeliczonych proporcjonalnie w skali roku
oraz zwigkszonych o warto$¢ planowanego realnego tempa wzrostu PKB 3,7% na 2025r.,
ujetego A4 zatozeniach projektu budzetu panstwa na rok 2025
(https://www.gov.pl/web/finanse/zalozenia-do-ustawys5)

w przychodach ujeto prognozowany od 1 lipca 2025r. wzrost wynagrodzen personelu
medycznego finansowanego ze Srodkéw publicznych w wysokosci 16 243 500,00 zt.,
wynikajgcego z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2022 poz. 2139)

plan kosztow zaplanowano na poziomie szacunkowego rocznego wykonania kosztow
na podstawie 8 miesigcy 2024r. z uwzglgdnieniem wzrostu cen towarow i ustug

wzrost kosztow 1 niedostateczne finasowanie negatywnie wplynie na osiggane wyniki
finansowe. Zalozono pokrycie strat finansowych przez Samorzad Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych nie stosujac dyskonta. Prognoza finansowa na lata

202612027 jest prognozowana na podstawie wyniku finansowego planowanego w 2025r.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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II. PROGNOZA PRZYCHODOW I KOSZTOW NA LATA 2025-2027
II.1. Prognoza przychodéw
Prognoza przychodow w min zt
Rodzaj swiadczonych ustug Plan na 2025r. | Plan na 2026r. | Plan na 2027r.
1 2 3 4
I. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 407.93 41830 41830
nimi, w tym: ’ ’ ’
Przychody netto ze sprzedazy produktow 407,93 413,30 418,30
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
I1. Pozostale przychody operacyjne 40,34 25,78 23,91
Przychody ogélem 448,28 444,09 442,21
I1.2. Prognoza kosztow i wyniku finansowego
Prognoza kosztéw w min zt
Wyszczegolnienie Plan na 2025r. Plan na 2026r. Plan na 2027r.
1 2 3 4
I. Koszty dzmla.l.noscl operacyjnej 447,69 455,46 455,46
(bez amortyzacji)
Zuzycie materialow i energii 80,92 83,18 83,18
Ustugi obce, w tym: 88,39 93,89 93,89
Podatki i optaty 0,84 0,84 0,84
Wynagrodzenia 229,90 229,90 229,90
Ubgzpleczgnla spoteczne i inne 46.93 46.93 46.93
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 0,71 0,71 0,71
II. Amortyzacja 35,67 23,78 21,91
I11. Pozostale koszty operacyjne 2,00 2,00 2,00
IV. Koszty finansowe 1,50 2,79 2,79
Razem koszty 486,85 484,03 482,16
Wynik finansowy - 38,58 - 39,94 39,94

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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II1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku jest finansowany w 99% ze srodkoéw publicznych.
Przychody otrzymywane z NFZ nie pokrywaja biezacych kosztéw, w tym obowigzkowych podwyzek
dla pracownikéw. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz minimalnej stawki godzinowe;j
w 2024 roku czy wzrost cen przeklada si¢ na zwigkszenie kosztéw, m.in. ogrzewania, wyposazenia,
materiatlow opatrunkowych czy srodkow ochrony osobistej a takze kosztow ustug zlecanych na
zewnatrz.

Podstawowym problemem, ktory w sposob ciagly zagraza dalszemu funkcjonowaniu Szpitala
jest brak lekarzy specjalistow. Z powodu braku lekarzy specjalistow Szpital nie miat mozliwos$ci
wykonania nadwykonan, ktore umozliwityby splate¢ srodkéw otrzymanych w latach 2023-2024 od
NFZ na podstawie przepisow §3b oraz §3ba rozporzadzenia OWU (tzw. instrument wyréwnujacy).
Na podstawie noty ksiggowej obcigzeniowej wystawionej przez NFZ Szpital zobligowany jest do
zwrotu kwoty 23 731 653,88 zI. Kwota ta pomniejszyta przychody roku 2024 co w konsekwencji
wptyneto na wzrost straty za rok 2024 do wysokosci 68 851 402,83zt.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku nieustannie zmierza w kierunku zwigkszania
kompleksowo$ci swoich $wiadczen. Podejmuje starania majace na celu polepszenie sytuacji
finansowej jednostki poprzez wprowadzanie kolejnych dziatan naprawczych. Do najwazniejszego
zadania inwestycyjnego zakonczonego w 2024r. zaliczy¢ nalezy budowe i wyposazenie Osrodka
Radioterapii na terenie WSzZ w Plocku. W 2024 roku rozpoczal si¢ remont VII pictra budynku
glownego, na ktoérym ulokowany byt II Oddzial Chirurgii Ogoélnej i Onkologicznej oraz Oddziat
Chirurgii Dziecigcej. Byt to pierwszy krok do reorganizacji oddziatéw szpitalnych. Po jego
zakonczeniu na pigtrze tym ulokowane beda potaczone obie chirurgie I 1 II a Oddziat Chirurgii

Dziecigcej przeniesiony zostanie na I pigtro.

ITI.1. Niskie finansowanie Swiadczen zdrowotnych

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w sposdb niewystarczajacy finansuja koszty
dziatalnosci podstawowej. Szpital wykonujagc swoje zadania statutowe generuje strate.
Nie zbilansowanie przychodow i1 kosztow w latach ubieglych jest przyczyng trudnosci w utrzymaniu

ptynnosci finansowe;.

I11.2. Niedobor lekarzy specjalistow

Ciaglos¢ dziatalno$ci oddziatow Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku, jest

zagrozona z uwagi na brak lekarzy specjalistow. Szpital pozyskuje lekarzy z terenu catej Polski,

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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jednakze wielokrotnie zdarzaja si¢ problemy z utrzymaniem ciaglosci calodobowej opieki lekarskiej
w Szpitalu. Szpital zatrudnia lekarzy kontraktowych. Ich pozyskanie w sytuacjach krytycznych
wymusza konkurencyjne stawki i jest powodem wzrostu wynagrodzen lekarzy specjalistow
zatrudnianych na kontraktach cywilnych.

Niewystarczajaca obsada lekarska ogranicza rowniez mozliwosci rozwoju w kierunku bardziej
specjalistycznych procedur medycznych, ktéore moglyby poprawi¢ wynik finansowy z racji tego, ze sa

lepiej wyceniane.

II1.3. Wzrost kosztow prowadzonej dzialalnoSci

Wzrost kosztéw spowodowany jest w szczegolnosci:

1. wzrostem wynagrodzen minimalnych pracownikow medycznych, zadaniem personelu
medycznego regulacji wynagrodzen oraz wzrostem wynagrodzenia minimalnego znaczaco
wplywajacym na wzrost kosztow wynagrodzen.

2. niedoborem lekarzy specjalistoéw i1 koniecznos$cig zapewnienia obsady dyzurowej, co powoduje

wzrost wynagrodzen i wzrost kosztow zatrudnienia specjalistow.

3. wzrostem kosztow ustug obcych i serwisowania sprzetu w szczeg6lnosci spowodowanym

wzrostem minimalnego wynagrodzenia.

I11.4. Cze¢Sciowe finansowanie dzialalnos$ci Szpitala kredytami

Zbyt niski poziom finansowania $wiadczen zdrowotnych i1 ponoszone straty finansowe
w latach ubieglych 1 w roku biezagcym powoduja konieczno$¢ pozyskiwania zewnetrznych zrddet
finansowania. Biezaca splata kredytow wigze si¢ z wydatkiem okoto 3 mln zt rocznie, co jest

powaznym obcigzeniem budzetu Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku.

IIL.S. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Najwigkszym ryzykiem sg niedobory lekarzy specjalistow mogace zagrozi¢ funkcjonowaniu
szpitala. W skrajnej sytuacji moze to skutkowac koniecznoscig zamknigcia/ograniczenia dziatalnosci
czgsci oddziatow w przypadku nie zapewnienia wystarczajacej obsady lekarskiej w tym dyzurow
lekarskich. Presja ptacowa z tym zwigzana przenoszona jest na inne grupy zawodowe.

Dodatkowo ujemne wyniki finansowe i ujemne kapitaly wltasne Wojewoddzkiego Szpitala
Zespolonego w Ptocku powoduja trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej a w przypadku utraty

znacznej czesci przychodow NFZ moga doprowadzi¢ do utraty ptynnosci.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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I11.6. Prognoza dotyczaca aktywow, pasywow.

Bilans - prognoza w min zi
Wiersz | Wyszczegolnienie 2025r. 2026r. 2027r.
AKTYWA
A. Aktywa trwale 261,31 251,31 251,31
L Wartosci niematerialne i prawne 0,79 0,50 0,50
II. Rzeczowe aktywa trwale 260,52 250,81 250,81
III. | Nalezno$ci dlugoterminowe - - -
IV. |Inwestycje dtugoterminowe - - -
V. | Dhlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - - -
B Aktywa obrotowe 46,96 46,96 46,96
I Zapasy 7,73 7,73 7,73
II. | Nalezno$ci krotkoterminowe 33,15 33,15 33,15
III. | Inwestycje krotkoterminowe 5,38 5,38 5,38
IV. | Krétkoterminowe rozl. migdzyokresowe 0,70 0,70 0,70
Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy - - -
D. | Udzialy (akcje) wlasne - - -
AKktywa razem 308,27 298,27 298,27
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 162,07 199,11 239,05
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 69,71 69,71 69,71
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy - - -
II. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
IV. | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
V. |Zysk/strata z lat ubieglych 193,21 228,87 268,82
VI. | Zysk/strata netto 38,58 39,94 39,94
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
VII. | (wielko$¢ ujemna) - - -
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 470,35 497,38 537,32
I. Rezerwy na zobowigzania 80,80 83,80 83,80
IL. Zobowigzania dtugoterminowe 24,29 22,29 22,29
IIl. | Zobowigzania krotkoterminowe 113,68 149,71 189,66
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 251,58 241,57 241,57
Pasywa razem 308,27 298,27 298,27
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IV. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027- Prognoza

2025 2026 2027

Grupa Wskazniki Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika Ocena
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 8,61 0 8,99 0 9,03 0
\(Aézl)(azmk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 827 0 837 0 8.40 0
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 12,51 0 13,39 0 13,39 0
1. Razem 0 0 0
2. wskaznik biezgcej ptynnosci 0,35 0 0,28 0 0,22 0
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0 0,23 0 0,19 0
2. Razem 0 0 0
3. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 22,50 3 21,94 3 21,94 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 59,25 7 69,91 4 103,05 0
3. Razem 10 7 3
4, wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 70,97 3 85,76 0 99,15 0
wskaznik wyptacalnosci 1,35 0 1,28 0 1,24 0
4. Razem 3 0 0
tacznie 13 7 3
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Wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala, wzrost wynagrodzen za prace znajduja
odzwierciedlenie w pogorszajacych si¢ wskaznikach ekonomiczno-finansowych. W prognozowanym
okresie wskazniki plynnosci ksztaltuja si¢ na poziomie 0,2-0,3 w latach 2025-2027, z uwagi na
wysoki poziom zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) zmieni si¢ z 59 dni w 2025

roku do 103 dni w 2027 roku.
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V. PODSUMOWANIE RAPORTU

Podstawowym celem Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku jest wykonywanie
dziatalno$ci leczniczej poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a takze promocj¢ zdrowia oraz
realizacj¢ zadan dydaktycznych i badawczych. Szpital zwraca szczegdlng uwage na potrzeby swoich
pacjentéw - gtownie z Plocka i1 okolicznych powiatéw i w miar¢ mozliwosci stara si¢ dostosowywac
strukture Szpitala tak, by zaspokajac¢ ich potrzeby. Szpital podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do
poprawy jakosci $wiadczonych ustug. Realizuje zadania inwestycyjne stuzace rozwojowi i
modernizacji posiadanej infrastruktury.

Funkcjonowanie Szpitala przy obecnym poziomie finansowania jest trudnym zadaniem. Dzisiaj
trudno jest znalez¢ obszar funkcjonowania Szpitala, ktory nie odczut wzrostu ponoszonych kosztow.

Wynik finansowy Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku za 2024r. jest ujemny
1 wynosi 68 851 402,83 zl. Warto$¢ punktowa wskaznikow za 2024r. wynosi 13 1 stanowi 19%
maksymalnej liczby punktéw. Szpital ma zachwiang ptynno$¢ finansowa a wskazniki rentownosci sg
ujemne.

W perspektywie 3 najblizszych lat nie przewiduje si¢ znaczacej poprawy sytuacji finansowej,
co jest konsekwencja niedoboru kadry specjalistéw, rosngcych kosztow funkcjonowania i
niewystarczajacym finansowaniu ze §rodkéw publicznych.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku nieustannie podejmuje nowe wyzwania i dzialania w
kierunku rozwoju. Wpisuje si¢ to w dzialanie majace zapewni¢ kompleksowos¢ swiadczonych ustug i
zwigkszanie zakresu $§wiadczen dla spotecznosci Plocka i mieszkancéw poinocno-zachodniego
Mazowsza. Pomimo ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Szpital realizuje program naprawczy
majacy zapobiec utracie plynnosci i wskazujacy dziatania zmierzajace do polepszenia wyniku
finansowego. Rozpoczete wieloletnie procesy inwestycyjne przyniosg efekt rozwoju Szpitala w tym
utworzenia nowych rodzajow dziatalnosci zgodnych z mapa potrzeb zdrowotnych, jednakze w celu
mozliwo$ci rozwoju i realizacji tych zadan niezbedna jest stabilizacja sytuacji finansowej Szpitala w
tym odpowiednie finansowane §wiadczen zdrowotnych przez ptatnika publicznego.

Stanis*aw Elektronicznie podpisany

przez Stanistaw Kwiatkowski
Data: 2025.05.30 08:20:20

KwiatkowsKi +oyo0

Plock, 30 maj 2025 r.
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