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A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000035461
Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000650070
- przewazajacy rodzaj dziatalno$ci posiada symbol PKD - 86.10.Z

- jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada
‘ 774-24-11-908
nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP -

I1. PODSTAWA PRAWNA

Raport sporzadzono dla Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a
ustawy o dzialalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2023 r. poz. 991).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023,
zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatlozen oraz informacj¢ o istotnych

zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.
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B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - Aktywa w tys. zi

31.12.2023 r. 31.12.2022r. 31.12.2021 r. 31.12.2020 r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegélnienie Wartosciowo % Wartosciowo % Wartosciowo %
kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura
2023r. /2022 r. 2022r. /2021 r. 2021r. /2020 r.
1 2 3 4 3 4 5 6 7 8 11 12 11 12 13 14
A. | Aktywa trwale 266 549,06 87,36% 160 515,76 81,47% 122 575,88 74,74% 123 950,59 74,46% 106 033,30 | 66,06% 3793987 | 3095% | - 1371470 | -111%
L ;Y:xzm niematerialne i 892,79 0,29% 1553,42 0,79% 2193,47 1,34% 2819,85 1,69% 660,63 42,53% 640,05 -29,18% 626,39 2221%
II. | Rzeczowe aktywa trwale 265 656,26 87,06% 158 962,34 80,68% 120 382,42 73,40% 121 130,73 72,77% 106 693,93 67,12% 38 579,92 32,05% 748,32 0,62%
III. | Naleznosci dtugoterminowe
IV. | Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe
V. | rozliczenia
migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 38 578,56 12,64% 36 513,76 18,53% 4143150 |  2526% 4251282 | 2554% 206481 | 565% | - 4917,74 | -11,87% | - 108132 | -2,54%
I. | Zapasy 6 949,68 2,28% 6 987,02 3,55% 6 442,70 3,93% 8 801,55 5,20% 37,35 0,53% 54432 8,45% 2358,85 26,80%
II. E"gfﬁgi&mwe 24 926,95 8,17% 25 608,91 13,00% 29 685,06 18,10% 30 634,06 18,40% 681,96 2,66% -4076,16 -13,73% -949,00 -3,10%
IIl. E‘gtiso?eiimowe 5937,97 1,95% 3321,94 1,69% 4698,30 2,86% 251572 1,51% 261603 | 7875% | - 137635 | -2929% 2182,58 | 86,76%
Kroétkoterminowe
IV | o enia m/o 763.96 0,25% 595.88 0,30% 605,44 | 0,37% 561,50 | 0,34% 168,08 | 2821% | - 9,56 | -1,58% 4394 | 7,83%
C | Udzialy i akcje whasne
Aktywa razem 305 127,62 100,00% 197029,52 |  100,00% 164 007,38 100,00% 166 463,41 100,00% 108 098,11 | 54,86% 33022,13 20,13% -2 456,03 -1,48%
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BILANS - Pasywa w tys. z}

31.12.2023 r. 31.12.2022r. 31.12.2021 r. 31.12.2020 r. Zmiana stanu
Lp. Wyszczegolnienie Warto$ciowo % Wartosciowo % Wartosciowo %
kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura
2023 r./2022 r. 2022 r./2021 r. 2021 r./2020 r.
1 2 3 4 3 4 5 6 7 8 11 12 11 12 13 14
A. Kﬁgﬁal (fundusz) - 120532,97 39,50% |- 77822,69 39,50% | - 64 176,74 39,13% |- 66 018,74 39,66% | - 4271028 | -54,88% | - 1364595 | -21,26% 1842,00 | 2,79%
Wi y
;| Kapitat (fundusz) 69 710,48 22,85% 67 464,77 3424% | 6746477 41,14% | 6746477 40,53% 224571 3,33% | 0,00% | 000%
podstawowy
II. | Kapital (fundusz) zapasowy
R Kapitat (fundusz) z
" | aktualizacji wyceny
v Pozostate kapitaty
" | (fundusze) rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych |- 155 150,00 -50,85% | - 131 641,51 -66,81% | - 128 088,67 -78,10% | - 128 218,05 77,02% | - 2350849 | -17.86% |- 355284 | -2,77% 12938 | 0,10%
VL | Zysk (strata) netto - 3509345 11,50% |- 13 645,95 6,93% |- 355284 217% |- 526546 3,06% | - 2144750 | -157,17% | - 10093,11 | -284,09% 171262 | 32,53%
Odpisy z zysku netto w
VII A
ciagu roku obrotowego (-)
B. Zzﬁl?ﬁvzz‘;;;f TreZErwy na [ 4>5 660,59 139,50% 274 852,20 139,50% | 228184,12 139,13% | 232482,15 139,66% | 15080839 | 54,87% 46 668,08 | 2045% |- 4208,03 | -1,85%
L | Rezerwy na zobowiazania 68 815,74 22,55% 53 590,82 2720% | 46210,54 28,18% | 4169761 25,05% 1522492 | 2841% 738028 | 1597% 451293 | 10,82%
IL gg’g‘:)‘::fé?ﬁ(‘;e 26 985,47 8,84% 21279,35 10,80% | 20276,47 12,36% 16 003,60 9,61% 570612 | 26,82% 1002,88 | 4,95% 427288 | 26,70%
e iro(iizgﬁﬁiwe 69 023,30 22,62% 46 633,42 23,67% | 43127.86 2630% | 50609,52 30,40% 22389,87 |  48,01% 350556 | 8,13% |- 748165 | -14,78%
Rozliczenia
V- | niedsyokresowe 260 836,09 85,48% 153 348,61 77.83% | 118 569,25 7230% | 124 171,43 74,59% | 107487,48 | 70,09% 3477936 | 2933% |- 560218 | -451%
Pasywa razem 305 127,62 100,00% 197 029,52 100,00% 164 007,38 100,00% 166 463,41 100,00% 108098,11 | 54,86% 3302213 | 20,13% |- 245603 | -1,48%
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ll. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Rachunek zyskow i strat (kalkulacyjny) - dane w tys. zt

01.01.2023r.-31.12.2023r.

01.01.2022r.-31.12.2022r.

01.01.2021r.-31.12.2021r. |

01.01.2020r.-31.12.2020r. |

Zmiana stanu

Lp. Wyszczegélnienie Warto$ciowo % Warto$ciowo % Wartosciowo | %
Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura
2022r. / 2021r. 2022r. / 2021r. 2021r. / 2020r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Przychody netto ze
A. :(l:vrvz::;xyi ;r;‘i‘r‘i';tl?,)‘v”v’w 293 899,14 837,48% | 26769854 | -1961,74% | 285940,48 | -8048,23% | 21994540 -4177,14% 26 200,60 9,79% - 1824194 | -6,38% 65995,07 | 30,01%
tym:
Koszty sprzedanych
B. | produktéw, towaréw i 333 623,72 950,67% | 29136886 | -213520% | 29647585 | -8344,76% | 230276,57| -4373.34% 42254,86 14,50% -5106,98 1,72% 66199,27 28,75%
materialéw w tym:
Zysk (strata) brutto ze
C. | precday (A-B) - 39724,59 113,20% | - 23 670,33 173,46% | - 1053537 296,53% | - 10331,17 196,21% | - 1605426 | -67.82% - 1313496 | -124,67% | - 204,20 | -1,98%
D. | Koszt sprzedazy
E. | Koszty ogélnego zarzadu 12 934,05 36,86% | 11761,43 86,19% |  10778,15 303,37% | 10 012,10 -190,15% 1172,61 9,97% 98328 |  9,12% 766,05 | 7,65%
F. szliyle‘eg:;;“(”g_g_]z) - 52658,63 150,05% | - 35431,76 259,65% | - 21313,52 599.90% | - 20343,27 386,35% | - 1722687| -48,62% - 1411824 | -6624% | - 97025 | -4,77%
G. 01; ‘g‘::;‘;ﬁ:’rzycmdy 21 050,29 59.98% |  25787,30 188,97% | 19 249,49 541,81% | 2081842 39538% | - 4737,01| -1837% 6537,81 | 3396% | - 156893 -7,54%
H. E;::’;Z‘;'J.;le“’my 1588,16 -4,53% 2141,17 -15,69% 104,67 -19,83% 4612,78 87,60% | - 553,01 | -34,97% 1436,50 | 197,38% | - 3908,11 | -84,19%
Zysk (strata) z
I. | dzialalnosci operacyjnej - 33196,50 94,59% | - 11785,63 86,37% | - 2768,70 77,93% | - 4137,63 78,58% | - 2141087 -181,67% - 901692 | -325,67% 1368,92 | 33,08%
(F+G-H)
- 0, = 0, o 0, o 0, o, 0, - o 0,
J. | Przychody finansowe 467,09 1,33% 11246 0,82% 0437 2,66% 2107 2,30% 354,63 | 31533% 18,09 | 19,17% 26,69 | -22,05%
K. | Koszty finansowe 2 364,04 6,74% 1972,79 -14,46% 478,51 24,73% 1248,90 23,72% 391,26 | 19,83% 100428 | 124,56% | - 370,39 | -29,66%
. = Yy 'y 0 '9- 'y 0 = 9’ 9 0 = 'y 'y 0 = ’ = b o = 9 = 9 o 'y 'y o
L (%EJSKK()“””) brutto 35 093,45 100,00% 13 645,95 100,00% 3552,84 100,00% 5265,46 100,00% 21447,50 | -157,17% 10 093,11 | -284,09% 1712,62 | 32,53%
M. | Podatek dochodowy
N Pozostale obowiazkowe
* | zmniejszenia zysku
0. fgSk (strata) netto(L-M- | ;595 ;s 100,00% | - 13 645,95 100,00% | - 3552,84 100,00% | - 5265,46 100,00% | - 2144750 | -157,17% - 10093,11 | -284,09% 1712,62 | 32,53%
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lll. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Nazwa wskaznika Sposéb obliczenia 2021 2022 2023
, . Wiynik netto x 100%/Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Wskaznik . L L
. przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw+ pozostate 1,16 4,65 11,13
zyskownosci netto .
przychody operacyjne + przychody finansowe
wskaznﬂf . Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%/ Przychody netto ze
zyskownosci . , . i
driatalnosei sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i 0,91 4,02 10,54
operacyinej (%) materialow + pozostale przychody operacyjne
wskaznik )
zyskownosci Wynik netto x 100%/ Sredni stan aktywow -2,15 -7,56 -13,98
aktywow (%)
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesi¢cy — krotkoterminowe
Wskaznik biezacej | rozliczenia migdzyokresowe (czynne)/Zobowiazania
ptynnosci krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,86 0,68 0,44
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
Wskaznik szybkiej | rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy/Zobowigzania
plynnosci krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ushug, o okresie 0,72 0,55 0,36
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
. Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie
Szybkos¢ obrotu . ;
nalesnodci (365)/Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 36.59 34.87 26.39
ze sprzedazy towarow i materialow ’ ’ ’
Szybkosé obrotu Slr(edm stan zc/)bowuilzan z tytutu dostavsi1 i gshlg X li{cz'ba dni w
Zobowiazaf okresie (365)/Przychody netto ze sprze lazy prgdu tow + 19.35 21.91 29.90
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow > > >
wskaznik zadtuzenia | (Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania
aktywow (%) krotkoterminowe+rezerwy na zobowiazania) x 100%Aktywa razem 66,34 61,67 54,02
wskaznik Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe+
- - . 1,71 1,56 1,37
wyplacalnosci rezerwy na zobowigzania/Fundusz wlasny

Funkcjonowanie Szpitala przy obecnym poziomie finansowania w warunkach niepewnosci, co

do rosngcej inflacji, sytuacji geopolitycznej jest trudnym zadaniem, o czym $wiadczy¢ moga

wskazniki ekonomiczne.
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Pogorszenie powyzszych wskaznikéw w roku 2023 jest efektem obnizenia przychodow
1 wysokiej straty bedacej efektem zbyt niskiej wyceny §wiadczen zdrowotnych, chronicznego braku
lekarzy.

Ujemny wskaznik wyptacalnosci informuje przede wszystkim o ujemnych kapitatach wtasnych
Szpitala, co jest szczegolnie niekorzystne w przypadku pozyskiwania finansowania zewnetrznego
dziatalnos$ci szpitala.

Z roku na rok pogorszeniu ulega ptynno$¢ Szpitala. W duzej mierze do tej sytuacji przyczynito
si¢ zmniejszenie kwoty kredytu obrotowego w rachunku biezacym, ktorym dysponowat Szpital.
W 2021 roku byta to kwota 9 milionéw ztotych, obecnie Szpital dysponuje kwotg 4 milionow zt.

Zmniejszone zdolnos$ci ptatnicze wptywaja na trudnosci z biezacym regulowaniem zobowigzan
1 w przysztosci problem ten niestety bedzie si¢ poglebia¢ z uwagi na osiggane ujemne wyniki
finansowe szpitala.

W Plocku poza Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym, ktdry jest szpitalem specjalistycznym,
jest jeszcze jeden szpital z oddziatem wewnetrznym, chirurgicznym, ginekologiczno-potozniczym i
pedriatrycznym. Jednak z uwagi na brak oddziatu intensywnej terapii szpital ten nie wykonuje
zabiegdw w trybie pilnym nawet dla pacjentéw hospitalizowanych we wilasnych oddziatach. Z tego
powodu Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku musi petni¢ rowniez role szpitala powiatowego w

zakresie oddziatow podstawowych, ktorych prowadzenie nie poprawia wyniku finansowego.

W 2023 r. Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku realizowat nizej wymienione projekty:

1) W 2023r. zakonczyta si¢ rozbudowa Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego w Wojewodzkim Szpitalu
Zespolonym w Plocku, ktora realizowana byla w ramach wieloletniego zadania pt.: ,,Rozbudowa 1
modernizacja budynku Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego
w Plocku z wyposazeniem”. Wartos¢ projektu to 33 min zt, z czego 8 mlin zt pochodzito z UE, a
ponad 24,6 mln z} z budzetu wojewddztwa mazowieckiego.

2) kontynuacja realizacji zadania wieloletniego pt.: ,,Budowa i wyposazenie Osrodka Radioterapii na
terenie Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku”. Zadanie finansowane jest ze Srodkow
samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego oraz S$rodkéow wilasnych Wojewoddzkiego Szpitala
Zespolonego w Ptocku. W 2023 roku zakonczyty si¢ prace budowlane i wykonczeniowe Osrodka
Radioterapii. Szpital zwrocil si¢ do Narodowego Funduszu Zdrowia z prosba o mozliwosé

realizowania procedur w ramach umowy z NFZ na rok 2024.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

L

PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona na bazie 2023r. 1 sprawozdan

finansowych z lat wczes$niejszych. Warto$ci zaplanowano przy zalozeniu kontynuowania tego samego

rodzaju i poziomu dzialalnosci.

Przyjete zatozenia:

przychody z NFZ w 2024r. zaplanowano na podstawie wykonania planu uméw w okresie
od 1 stycznia do 31 pazdziernika 2023r. przeliczonych proporcjonalnie w skali roku oraz
zwigkszonych o wartos¢ planowanego realnego tempa wzrostu PKB 3% na 2024r., ujetego w
zatozeniach projektu budzetu panstwa na rok 2024 (https://www.gov.pl/web/finanse/zalozenia-
do-ustawy4).

w przychodach ujeto prognozowany od 1 lipca 2024r. wzrost wynagrodzen personelu
medycznego finansowanego ze S$rodkéw publicznych w wysokosci 13 537 440,00 zt.,
wynikajgcego z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2022 poz. 2139)

plan kosztow zaplanowano na poziomie szacunkowego rocznego wykonania kosztow
na podstawie trzech kwartatow 2023r. z uwzglednieniem wzrostu cen towardw i ustug

wzrost kosztow 1 niedostateczne finasowanie negatywnie wplynie na osiggane wyniki
finansowe. Zalozono pokrycie strat finansowych przez Samorzad Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych nie stosujac dyskonta. Prognoza finansowa na lata

202512026 jest konsekwencja wyniku finansowego planowanego w 2024r.
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II. PROGNOZA PRZYCHODOW I KOSZTOW NA LATA 2024-2026

II.1. Prognoza przychodéw

Prognoza przychodow w min zt
Rodzaj swiadczonych uslug Plan na 2024r. Plan na 2025r. Plan na 2026r.
1 2 3 4
I. Przychody netto ze sprzedazy i 343,08 382,64 382,64
zrownane Z nimi, w tym:
Przycho,dy netto ze sprzedazy 343,08 382,64 382,64
produktow
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie
— warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 0,00 0,00 0,00
warto$¢ ujemna)
I1. Pozostale przychody operacyjne 36,58 35,42 35,42
Przychody ogolem 379,66 418,07 418,07
I1.2. Prognoza kosztow i wyniku finansowego
Prognoza kosztéw w min zt
Wyszczegolnienie Plan na 2024r. Plan na 2025r. Plan na 2026r.
1 2 3 4
&Z?:ﬁi;‘;;i‘;g"“‘ operacyjne 389,06 429,59 429,59
Zuzycie materiatdow i energii 69,20 69,20 69,20
Ustugi obce, w tym: 72,67 77,59 77,59
Podatki i oplaty 0,78 0,78 0,78
Wynagrodzenia 204,00 233,54 233,54
Evs)izzdpcize:iie;lia spoteczne i inne 41,75 47.82 47.82
Pozostate koszty rodzajowe 0,67 0,67 0,67
II. Amortyzacja 31,90 30,52 30,52
I11. Pozostale koszty operacyjne 1,80 1,80 1,80
IV. Koszty finansowe 2,79 2,79 2,79
Razem koszty 425,55 464,71 464,71
Wynik finansowy - 45,89 |- 46,64 46,64
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II1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku obecnie w pelni odczuwa powszechnie rosnace
koszty funkcjonowania jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz minimalnej
stawki godzinowej w 2023 roku czy wzrost cen energii przektada si¢ na zwigkszenie kosztow, m.in.
ogrzewania, wyposazenia, materialow opatrunkowych czy srodkdw ochrony osobistej a takze kosztow
ustug zlecanych na zewnatrz. Ponadto wzrosty ceny lekow 1 substancji do receptur.

Podstawowym problemem, ktory w sposob ciagly zagraza dalszemu funkcjonowaniu Szpitala

jest brak lekarzy specjalistow. Niepokojace jest, iz z uwagi na niewystarczajaca obsade personelu
lekarskiego, Szpital nie w pelni wykonal umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponadto z
powodu braku lekarzy specjalistow Szpital nie ma mozliwosci wykonania nadwykonan, ktore
umozliwityby sptate $rodkow otrzymanych od NFZ w ramach tzw. 1/12 (rozliczenie bez
sprawozdawczo$ci).
Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku uzyskal dodatkowe $rodki finansowe w ramach tzw.
instrumentu  wyréwnujacego (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2023r.
Dz.U2023.p0z.837), jednak pomimo zastosowania instrumentu wyrownujacego finansowanie Szpitala
nadal jest niewystarczajace. Instrument wyréwnujacy jest instrumentem zwrotnym, tj. w przypadku
nie wykonania nadwykonan podlega zwrotowi.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku nieustannie zmierza w kierunku zwigkszania
kompleksowosci swoich $wiadczen. Podejmuje starania majace na celu polepszenie sytuacji
finansowej jednostki poprzez wprowadzenie dziatan naprawczych na lata 2023-2025.
Szpital planuje zwigkszenie kompleksowosci swoich $wiadczen. Do najwazniejszych zadan
inwestycyjnych kontynuowanych w 2023r. nalezy budowa i wyposazenie O$rodka Radioterapii na
terenie WSzZ w Plocku oraz rozbudowa i modernizacja budynku Oddzialu Obserwacyjno —

Zakaznego Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Ptocku z wyposazeniem (projekt unijny).

ITI.1. Niskie finansowanie Swiadczen zdrowotnych

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w sposdb niewystarczajacy finansuja koszty
dziatalnos$ci podstawowej. Szpital wykonujagc swoje zadania statutowe generuje  strate.
Nie zbilansowanie przychodow i1 kosztow w latach ubieglych jest przyczyng trudnosci w utrzymaniu

ptynnosci finansowe;.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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I11.2. Niedobor lekarzy specjalistow

Ciaglos¢ dziatalno$ci oddziatow Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku, jest
zagrozona z uwagi na brak lekarzy specjalistow. Szpital pozyskuje lekarzy z terenu catej Polski,
jednakze wielokrotnie zdarzaja si¢ problemy z utrzymaniem cigglosci catodobowej opieki lekarskiej
w Szpitalu. Szpital zatrudnia lekarzy kontraktowych. Ich pozyskanie w sytuacjach krytycznych
wymusza konkurencyjne stawki i jest powodem wzrostu wynagrodzen lekarzy specjalistow
zatrudnianych na kontraktach cywilnych.

Niewystarczajaca obsada lekarska ogranicza réwniez mozliwosci rozwoju w kierunku bardziej
specjalistycznych procedur medycznych, ktére moglyby poprawi¢ wynik finansowy z racji tego, ze sa

lepiej wyceniane.

IT1.3. Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalnosci

Wazrost kosztow spowodowany jest w szczegolnosci:

1. wzrostem wynagrodzen minimalnych pracownikdéw medycznych, zadaniem personelu
medycznego regulacji wynagrodzen oraz wzrostem wynagrodzenia minimalnego znaczaco
wplywajacym na wzrost kosztow wynagrodzen.

2. niedoborem lekarzy specjalistow i1 konieczno$cig zapewnienia obsady dyzurowej, co powoduje

wzrost wynagrodzen 1 wzrost kosztow zatrudnienia specjalistow.

3. wzrostem kosztow ustug obcych i1 serwisowania sprzetu w szczegodlnosci spowodowanym

wzrostem minimalnego wynagrodzenia.

I11.4. CzeSciowe finansowanie dzialalnos$ci Szpitala kredytami

Zbyt niski poziom finansowania $§wiadczen zdrowotnych i ponoszone straty finansowe
w latach ubieglych i w roku biezacym powoduja konieczno$¢ pozyskiwania zewnetrznych Zrodet
finansowania. Biezgca splata kredytow wigze si¢ z wydatkiem okoto 3 mln zt rocznie, co jest

powaznym obcigzeniem budzetu Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku.

IIL.5. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Najwigkszym ryzykiem sg niedobory lekarzy specjalistow mogace zagrozi¢ funkcjonowaniu
szpitala. W skrajnej sytuacji moze to skutkowac konieczno$cig zamknigcia/ograniczenia dziatalnosci
czgsci oddziatow w przypadku nie zapewnienia wystarczajacej obsady lekarskiej w tym dyzurow
lekarskich. Presja ptacowa z tym zwigzana przenoszona jest na inne grupy zawodowe.

Dodatkowo ujemne wyniki finansowe 1 ujemne kapitaly wlasne Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Ptocku powoduja trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej a w przypadku utraty

znacznej czesci przychodow NFZ moga doprowadzi¢ do utraty ptynnosci.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku
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I11.6. Prognoza dotyczaca aktywow, pasywow.

Bilans - prognoza w mln zi
Wiersz Wyszczegolnienie 2024r. 2025r. 2026r.
AKTYWA
A. Aktywa trwale 174,58 210,01 218,87
L Wartosci niematerialne i prawne 0,15 1,04 1,78
II. Rzeczowe aktywa trwale 248,74 211,06 220,66
III. | Nalezno$ci dlugoterminowe - - -
IV. |Inwestycje dlugoterminowe - - -
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - - -
B Aktywa obrotowe 38,58 27,71 27,71
I Zapasy 6,95 8,58 8,58
IL. Naleznosci krotkoterminowe 24,93 14,36 14,36
III. | Inwestycje krotkoterminowe 5,94 2,52 2,52
IV. | Krétkoterminowe rozl. migdzyokresowe 0,76 2,25 2,25
Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy - - -
D. | Udzialy (akcje) wlasne - - -
Aktywa razem 287,47 237,73 246,59
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 147,71 84,48 84,48
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 69,71 67,46 67,46
II. |Kapital (fundusz) zapasowy - - -
II. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
IV. | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
V. | Zysk/strata z lat ubieglych 171,53 151,95 151,95
VI. | Zysk/strata netto 45,89 - -
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
VII. | (wielko$¢ ujemna) - - -
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 435,18 322,21 331,07
L Rezerwy na zobowigzania 68,82 41,70 41,70
II. Zobowigzania dlugoterminowe 26,99 8,97 8,97
IIl. | Zobowigzania krotkoterminowe 96,20 67,35 67,35
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 243,18 204,19 213,05
Pasywa razem 287,47 237,73 246,59
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IV. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026- Prognoza

2024 2025 2026

Grupa Wskazniki Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika Ocena
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 12,09 0 11,16 0 11,16 0
\(Aézl)(azmk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 11,35 0 10,49 0 10,49 0
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 15,49 0 17,76 0 19,26 0
1. Razem 0 0 0
2. wskaznik biezgcej ptynnosci 0,33 0 0,36 0 0,36 0
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,27 0 0,24 0 0,24 0
2. Razem 0 0 0
3. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 20,62 3 15,60 3 12,52 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 49,05 7 47,44 7 37,95 7
3. Razem 10 10 10
4, wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 66,79 3 49,65 8 47,86 8
wskaznik wyptacalnosci 1,30 0 1,40 0 1,40 0
4. Razem 3 8 8
tacznie 13 18 18
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Wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala, wzrost wynagrodzen za prace znajduja
odzwierciedlenie A4 pogorszajacych si¢ wskaznikach ekonomiczno-finansowych.
W prognozowanym okresie wskazniki ptynnosci ksztaltuja si¢ na poziomie 0,2-0,4 w latach 2024-

2026, z uwagi na poziom zobowigzan.
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V. PODSUMOWANIE RAPORTU

Podstawowym celem dziatania Szpitala jest wykonywanie dziatalno$ci leczniczej poprzez
udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Do podstawowych zadan Szpitala nalezy: zapewnienie
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym S$wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki
stacjonarnej, specjalistycznej, pomocy doraznej, transportu sanitarnego, podstawowej opieki
zdrowotnej, zintegrowanego ratownictwa medycznego.

Funkcjonowanie Szpitala przy obecnym poziomie finansowania jest trudnym zadaniem. Dzisiaj
trudno jest znalez¢ obszar funkcjonowania Szpitala, ktory nie odczul wzrostu ponoszonych kosztéw.

Wynik finansowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku za 2023r. jest ujemny
1 wynosi 35093 450,64 zt. Warto$¢ punktowa wskaznikow za 2023r. wynosi 18 i stanowi 26%
maksymalnej liczby punktow. Szpital ma zachwiang pltynno$¢ finansowg a wskazniki rentownosci sg
ujemne.

W perspektywie 3 najblizszych lat przewiduje si¢ pogorszenie sytuacji finansowej, co wynika
z niedoboru kadry specjalistow, rosngcych kosztow funkcjonowania 1 niewystarczajacym
finansowaniu ze srodkéw publicznych.

Pomimo ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Szpital opracowal program naprawczy majacy
zapobiec utracie ptynnosci i wskazujacy dzialania zmierzajace do polepszenia wyniku finansowego.
Okreslono dalszy rozwdj Szpitala m.in. poprzez uruchomienie O$rodka Radioterapii. Wojewddzki
Szpital Zespolony w Plocku nieustannie podejmuje nowe wyzwania i dziatania w kierunku rozwoju.
Whpisuje si¢ to w dziatanie majace zapewni¢ kompleksowos$¢ $swiadczonych ushug 1 zwigkszanie

zakresu §wiadczen dla spotecznosci Ptocka i mieszkancéw pdinocno-zachodniego Mazowsza.

Elektronicznie

Stanistaw  podpisany przez

Stanistaw Kwiatkowski

Kwiatkowski pata: 2024.05.28
12:43:40 +02'00'

Ptock, 28 maj 2024 1.
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