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A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000035461
Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000650070
- przewazajacy rodzaj dziatalno$ci posiada symbol PKD - 86.10.Z

- jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada
‘ 774-24-11-908
nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP -

I1. PODSTAWA PRAWNA

Raport sporzadzono dla Samorzagdu Wojewodztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a ustawy
o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz.295).

Raport zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 i
zawiera w szczegOlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki

zdrowotne;j.
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ITL.INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACJI USLUG MEDYCZNYCH

Wykonanie przychodéw z NFZ za okres 01.01.2019r. — 31.12.2019r.

Warto$¢ planowanych

Rodzaj $wiadczonych ustug ustug na 2019r. wedlug Wykonanie przychodéw | Warto$é wykonanych ustug
umé6w z NFZ
1 2 3 4
Razem przychody z NFZ: 183 691 994,74 z} 182 852 453,48 7} 182 200 654,83 zt

SYSTEM PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO
ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN OPIEKI
ZDROWOTNEJ (07R-6-60031-03-08-2017-
2021/17)

173 385 922,07 zt

172179 010,06 zt

171 898 108,04 zt

w tym:

CHEMIOTERAPIA 3159945,73 zt 3159 826,32 zt 3159 826,33 zt
PROGRAMY LEKOWE 6112 979,48 zt 6106 025,93 zt 6109 087,04 zt
HOSPITALIZACJA - PAKIET

ONKOLOGICZNY 1114 777,52 zt 1114 777,32 zt 1115 047,32 zt
HOSPITALIZACJA POZA PAKIETEM

ONKOLOGICZNYM 1 830 579,28 zt 1 830 579,03 zt 1830 579,03 zt
DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM

ONKOLOGICZNYM 667 828,51 zt 667 554,06 zt 667 554,07 zt
DIAGNOSTYKA ASDK 2492 832,36 71 2492 832,16 7t 2492 832,16 7t
HOSPITALIZACJA - ODREBNE

FINANSOWANIE 18 199 390,35 zt 17 561 872,14 zt 18 060 479,05 zt

SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY
SWIADCZENIA NOCNEJ I SWIATECZNE]
OPIEKI ZDROWOTNEJ

SWIADCZENIA W ZAKRESIE KOSZTOW
PODWYZSZENIA WYNAGRODZEN

14 843 256,54 zt

2198 009,40 zt

21066 782,41 zt

14 842 851,34 zt

2 198 009,40 zt

20 505 142,28 zt

14 843 198,34 zt

2198 009,40 zt

20 505 142,28 zt

REHABILITACJA LECZNICZA (07R-6-60031-
05-01-2017-2022/17)

1244 222,48 zt

124422224 71

1244 238,74 zt

UDZIELANIE SWIADCZEN
GWARANTOWANYCH W ZAKRESIE POZ

1165 644,05 zt

1 165 644,05 zt

1165 644,05 zt

SWIADCZENIA KONTRAKTOWANE
ODREBNIE (07R-6-60031-11-01-2017-2022/17)

7175 314,09 zt

7174 405,61 zt

7 173 523,66 zt

PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
ZDROWOTNE (07R-6-60031-10-01-2017-

2022/18) 61 834,29 zt 60 083,22 zt 60 083,22 zt
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA (07R-6-60031-02-01- 49 693,17 zt 49 693,06 zt 49 693,01 zt

2018-2023/18)

LECZENIE SZPITALNE
(07R-6-60031-03-05-2018-2021/18)

592 220,01 zt

592 219,74 zt

592 219,71 zt

STANDARD SZPITALNEGO ZYWIENIA
KOBIET W CIAZY I W OKRESIE
POPORODOWYM- DIETA MATKI
(07R-6-60031-18-05-2019-2021/19)

17 144,58 zt

17 144,40 zt

17 144,40 zt

Rozliczenie lat ubieglych

-z

370 031,10 zt

-z
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B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - Aktywa w tys. zl
31.12.2019r. 31.12.2018 r. 31.12.2017 r. 31.12.2016r. Zmiana stanu
Lp | Wyszczegélnienie Warto$ciowo % Warto$ciowo % Warto$ciowo %
kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura kwota Struktura
2019r. /2018 r. 2018r. /2017 r. 2017 r. /2016 r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
A. | Aktywa trwale 126 731,90 83,89% 102 841,94 84,40% 99 067,55 81,09% 96 555,58 78,53% 23889,97 | 123,23% 377438 | 103,81% 2511,98 102,60%
Wartosci
I. | niematerialne i 356047 2,36% 239427 1,97% 2356,57 1,93% 3 045,68 2,48% 116619 148,71% 37,71 101,60% 689,11 77.37%
prawne
1I. ﬁ;ﬁowe aktywa 123 171,44 81,53% 100 447,66 82,44% 96 072,39 78,64% 92871,30 75,53% 22723,78 122,62% 437527 104,55% 3 201,09 103,45%
Naleznosci
I11. .
dlugoterminowe
v Inwestycje
" | dlugoterminowe
Dlugoterminowe
V. | rozliczenia 638.,6 0,52% 638,6 0,52% -638,60 - - 100%
miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 24338,81 16,11% 19 002,40 15,60% 23101,76 18,91% 26 395,86 21,47% 533640 | 128,08% | - 409935 82,26% -3294,10 87,52%
I. | Zapasy 3 133,98 2,07% 3083,39 2,53% 2741,71 2,24% 2741,17 2,23% 50,60 101,64% 341,68 112,46% 0,53 100,02%
1, | Naleznosci 18 579,22 12,30% 13 751,00 11,29% 18 932,73 15,50% 21315,12 17,34% 482823 135,11% 5181,73 72,63% 2382,40 88,82%
krotkoterminowe
I Ln‘fvtis?qe. 2187,62 1,45% 1787,20 1,47% 694,4 0,57% 1615,46 1,31% 400,42 | 122,40% 109280 | 25737% 921,06 42,08%
rotkoterminowe
V. irz(i?;g;ri;n;?:]e 437,98 0,29% 380,82 0,31% 732,93 0,60% 724,1 0,59% 57,06 | 11501% | - 35211 51,96% 8,82 101,22%
C Udzialy i akcje
wlasne
Aktywa razem 151 070,71 100,00% 121 844,34 100,00% 122 169,91 100% 122 951,43 100,00% 29 226,37 123,99% 325,57 99,73% 781,53 99,36%
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BILANS - Pasywa w tys. zi

31.12.2019 r. 31.12.2018 r. 31.12.2017 r. 31.12.2016 r. Zmiana stanu
Lp. | Wyszczegodlnienie Wartosciowo Y% Wartosciowo % Wartosciowo Y%
kwota Struktura kwota Struktura | kwota | Struktura kwota Struktura
2019 r./2018 r. 2018 r./2017 r. 2017 r./2016 1.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
A. Kapltal (fundusz) - 67 588,05 -44,74% | - 57016,27 -46,79% -36 486,03 -29,87% -28 799,91 -23,42% - 10571,78 118,54% - 20530,24 156,27% 7 686,13 126,69%
fasn ’
w y
L E:ﬁ;;;ivgﬁ;“ydusz) 67 464,77 44.66% | 6746477 55,37% 67 464,77 55,0% 67 464,77 54,87% - | 100,00% - 100,00% - 100,00%
I Kapitat (fundusz)
" | zapasowy
m Kapitat (fundusz) z
" | aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty
IV. | (fundusze)
rezerwowe
V. fg’ls;g ggﬁ‘ta) zlat - 117 597,35 -77.84% | - 104 589,40 -85,84% 96 264,68 -78,80% 97 097,44 -78,97% - 1300795 | 11244% | - 832472 108,65% 832,77 99,14%
VL. | Zysk (strata) netto - 1745547 -11,55% | - 19891,64 -16,33% -7 686,13 -6,29% 832,77 0,68% 2436,17 87,75% - 12205,52 258,80% 8 518,99 -922,96%
Odpisy z zysku netto
VII | w ciagu roku
obrotowego (-)
Zobowiazania i
B. | rezerwy na 218 658,76 144,74% 178 860,61 146,79% 158 655,34 129,87% 151 751,34 123,42% 39 798,15 | 122,25% 20 205,27 112,74% 6 904,00 104,55%
zobowiazania
Rezerwy na
L zobowiazania 36 894,80 24,42% 34 079,90 27,97% 29 128,25 23,84% 27 194,51 22,12% 2 814,90 108,26% 4 951,66 117,00% 1933,74 107,11%
IL gg;‘;‘:’eﬁﬁgﬁw 19 730,72 13,06% 10 307,84 8,46% 11 984,97 9,81% 8 711,11 7,09% 9422,88 | 191,41% | - 167712 86,01% 3273,86 137,58%
IIL iﬁi&ﬁ?ﬁwe 45 028,20 2981% | 38081,62 31,25% 28 445,85 23,28% 30 272,96 24,62% 6946,58 | 118,24% 963577 | 133,87% 1827,10 93,96%
Rozliczenia
Iv. migdzyokresowe 117 005,04 77,45% 96 391,25 79,11% 89 096,28 72,93% 85 572,77 69,60% 20 613,80 121,39% 7294,97 108,19% 352351 104,12%
Pasywa razem 151 070,71 100,00% 121 844,34 100,00% 122 169,31 100,00% 122 951,43 100,00% 29 226,37 123,99% - 324,97 99,73% 782,13 99,36%
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ll. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Rachunek zyskéw i strat (kalkulacyjny) - dane w tys. zl

01.01.2019r.-31.12.2019r.

01.01.2018r.-31.12.2018r.

01.01.2017r.-31.12.2017r.

01.01.2016r.-31.12.2016r.

Zmiana stanu

Lp. Wyszczegolnienie Wartosciowo % Wartos$ciowo % - %
Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura Wartodciowo
2019r. / 2018r. 2018r. / 2017r. 2017r. / 2016r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Przychody netto ze
A. | sprzedazy produktéw, 192880,02 |  -1104,98% 173 643,27 | -872,95% 161566,76 | -2102,06% 15783519 | 18953,13% 19 236,76 | 111,08% 1207650 | 107,47% 3731,58 102,36%
towarow i materialéw w tym:
Koszty sprzedanych
B. | produktéw, towarow i 20828420 |  -1193,.23% 196 511,37 |  -987,91% 175371,6 | -2281,66% 16547121 | 19870,08% |  11772,83 105,99% | 21139,78 112,05% 9900,39 105,98%
materialéw w tym:
Zysk (strata) brutto ze
C. | sprzeday (AB) - 15404,18 88,25% | - 22868,11| 114,96% -13804,84 179,61% -7 636,03 916,95% 746393 | 67,36% | -  906327| 165,65% -6168,81 180,79%
D. | Koszt sprzedazy
E. | Koszty ogélnego zarzadu 9 166,82 -52,52% 852940 |  -42,88% 7006,94 91,16% 6771,93 813,19% 637,42 | 107,47% 152245 | 121,73% 235,01 103,47%
F. (ch S]])‘ (Iz;r ata) ze sprzedazy - 24570,99 140,76% | - 3139750 |  157,84% 20811,78 270,77% 1440796 | -1730,13% 682651 | 7826% | - 1058572 150,86% -6403,82 144,45%
G. 01; ‘Lzr‘;sct;'jlzep"yc'“’dy 11 583,17 -66,36% 1435622 | -72,17% 15321,54 | -199,34% 19 628,77 2357,06% | - 2773,05| 80,68% | - 965,32 93,70% -4307,23 78,06%
H. | Pozostale koszty operacyjne 3249,93 -18,62% 1969,27 9,90% 1554,19 20,22% 4137,40 496,83% 1280,66 | 177,92% 41508 | 126,71% 258321 37,56%
Zysk (strata) z dzialalno$ci
L | operacyjnej (F+G_H) - 1623775 93,02% | - 19010,55 95,57% -7044,43 91,65% 1083,41 130,10% 277280 | 8541% | - 1196612 | 269,87% -8127,84 -650,21%
J. | Przychody finansowe 25,23 0,14% 30,25 0,15% 193,66 2,52% 284,15 34,12% | - 502 8340% | - 163,41 15,62% 90,5 68,15%
K. | Koszty finansowe 1242,95 7,12% 911,34 -4,58% 835,36 -10,87% 534,8 64,22% 331,60 | 136,39% 7599 | 109,10% 300,56 156,20%
L. | Zysk (strata) brutto (I+J-K) - 1745547 100,00% | - 1989164 |  100,00% -7686,13 100,00% 832,77 100,00% 243617 87,75% | - 1220552 258,80% -8518,89 922,96%
M. | Podatek dochodowy -
N Pozostale obowiazkowe }
* | zmniejszenia zysku
0. | Zysk (strata) netto(L-M-N) - 1745547 100,00% | - 19891,64 |  100,00% -7686,13 100,00% 832,77 100,00% 2436,17| 87,75% | - 1220552| 258,80% -8518,89 922,96%
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111 WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
Nazwa wskaznika Sposéb obliczenia 2019 2018 2017
, - . | Wynik netto x 100%/Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Wskazml;:yttzkownosm przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw+ pozostate - 854 - 10,58 -4,34
przychody operacyjne + przychody finansowe
wskaznik zyskownosci | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%/ Przychody netto ze
dziatalno$ci operacyjnej | sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i - 7,94 - 10,11 -3.98
(%) materialow + pozostale przychody operacyjne
wskaznik Z}/Sk()l)WHOSCI Wynik netto x 100%/ Sredni stan aktywow -12,79 -16,30 -6,27
aktywow (%)
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ushug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
Wskaznik biezacej krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0.45 0.79
plynnosci (czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z 0,48 i i
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
Wskaznik szybkiej krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — 037 0.69
plynnosci zapasy/Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu 0,42 i i
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Szvbkodé obrotu Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w
YDXOSC 0BT okresie (365)/Przychody netto ze sprzedazy produktow + 27,95 31,29
naleznosci . o o 41,06
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow >
Szvbkodé obrofu Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
Y L okresie (365)/Przychody netto ze sprzedazy produktow + 33,19 27,35
zobowigzan . . o 24,43
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow >
wskaznik zadtuzenia (Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
s . ¢ krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania) x 100%Aktywa 67,29 67,68 56,94
aktywow (%)
razem
wekaznik wyplacalnosci Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania } 1,50 } 145 -1.91

krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania/Fundusz wlasny

Wynik finansowy Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku w 2019 r. jest ujemny i
wynosi 17 455 470,22 zt.

Wskazniki rentowno$ci sg ujemne. Wskaznik zyskownosci netto w 2019 r. wynosi minus 8,54,

informuje o wielko$ci straty w poréwnaniu do przychodéw Szpitala. Podobnie wskaznik zyskownos$ci

dziatalnosci operacyjnej wynoszacy -7,94% 1 wskaznik zyskownosci aktywow wynoszacy -12,79% sa

ujemne 1 informujg o wielko$ci straty w porownaniu do przychoddéw operacyjnych i do warto$ci

aktywow. Wskaznik biezacej ptynnosci ksztattuje si¢ na poziomie 0,48 a wskaznik szybkiej ptynnosci

na poziomie 0,42. Wskazniki pltynnosci w niewielkim stopniu wzrosty w porownaniu do roku

poprzedniego. Wskaznik obrotu nalezno$ciami wynosi 27 dni i zmniejszyt si¢ w poréwnaniu z rokiem

ubieglym. Wskaznik obrotu zobowigzan wynosi 33 dni i w poréwnaniu do roku ubiegltego ulegt

wydluzeniu. Wskaznik zadluzenia aktywow informuje, ze aktywa sg finansowane w 67,29 %

zobowigzaniami szpitala. Wskaznik wyplacalnos$ci jest ujemny z uwagi na ujemne kapitaty wtasne i

wynosi -1,50.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2020-2022

L

PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikow za lata 2017- 2019. Warto$ci zaplanowano przy zatozeniu kontynuowania

tego samego rodzaju i poziomu dziatalno$ci.

Wszystkie obliczenia 1 analizy zostalty wykonane przy zalozeniu nastepujacych parametrow

wyjs$ciowych:

okres sptat pozyczek i kredytow bedzie zgodny z harmonogramem,

okres analizy obejmuje 3 lata, przy czym ustalono rok 2019 jako rok bazowy. Dane za rok 2019
sg danymi historycznymi,

prognoza przychodow na 2020 rok i lata nast¢gpne zostata okreslona na poziomie mozliwosci
$wiadczenia ustug przy zapewnieniu odpowiedniego finansowania NFZ oraz optymalnych
warunkach zewnetrznych 1 wewngtrznych. Poczawszy od 2022 roku Wojewodzki Szpital
Zespolony w Plocku zatozyt 5% przyrost przychodow, w zakresie kosztow $rednioroczny
wskaznik cen towarow 1 uslug konsumpcyjnych na poziomie 2,5% na podstawie wytycznych
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa
oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw okreslonych przez Ministra
Finansow, Inwestycji i Rozwoju,

w 2021 roku wzrost wynagrodzen wyliczono na podstawie ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o
zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za pracge (Dz.U. z 2019 r. poz. 1564),
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2020
r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 1778), ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1471),

wzrost amortyzacji w 2021 roku jest nastepstwem realizowanych dziatan w 2020 roku,

warto$¢ przychodow bedacych rownowartoscig wartosci poczatkowej aktywow trwatych
otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych z dotacji jest zrownana z amortyzacja
poczawszy od 2021 roku, gdyz inwestycje finansowane sa ze zrddet zewnetrznych w
szczegoOlnosci dotacji 1 srodkow unijnych,

koszty finansowe ustalono na poziomie kosztow obstugi kredytow,

od 2021r. zatozono warto$¢ inwestycji odtworzeniowych na poziomie 10 000 000 z1,
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e uzyskanie

kredytu dlugookresowego w 2020r.

krotkoterminowych w dtugoterminowe.

Obliczenia wykonano w warto$ciach nominalnych nie stosujac dyskonta i nie waloryzujac o wskaznik

spowoduje

konwersje

inflacji.
II. PROGNOZA PRZYCHODOW I KOSZTOW NA LATA 2020-2022
II.1. Prognoza przychodow
Prognoza przychodéw
w min z}
Rodzaj swiadczonych ustug Plan na 2020r. Plan na 2021r. Plan na 2022r.
1 2 3 4
I. Przychody netto ze sprzedazy i 210.85 221.27 232.43
zréwnane z nimi, w tym: ’ ’ ’
PrzychOfiy netto ze sprzedazy 212,85 22327 23443
produktow
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie
— warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -2,00 -2,00 -2,00
warto$¢ ujemna)
I1. Pozostale przychody operacyjne 14,83 16,59 16,70
Przychody ogolem 225,69 237,86 249,14
I1.2. Prognoza kosztow i wyniku finansowego
Prognoza kosztéw
w min z}
Wyszczegolnienie Plan na 2020r. Plan na 2021r. Plan na 2022r.
1 2 3 4
I. Koszty dzmla.l.nosm operacyjnej 228,97 236,14 241,95
(bez amortyzacji)
Zuzycie materialow i energii 57,63 54,63 56,00
Ustugi obce, w tym: 35,12 37,82 38,76
a. Umowy cywilno-prawne z kadra 17,56 18,95 19,42
medyczng
Podatki i oplaty 0,57 0,57 0,57
Wynagrodzenia 111,73 117,40 120,33
I’beezpleczgnla spoteczne i inne 23.32 25.08 2571
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 0,55 0,56 0,57
I1. Amortyzacja 14,40 16,17 16,17
III. Pozostale koszty operacyjne 0,60 0,60 0,60
IV. Koszty finansowe 1,27 1,95 2,12
Razem koszty 245,24 254,86 260,84
Wynik finansowy 19,56 |- 17,00 |- 11,70
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Il11. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

ITI.1. Niskie finansowanie Swiadczen zdrowotnych

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w sposob niewystarczajacy finansuja koszty
dzialalnosci podstawowej. Szpital wykonujac swoje zadania statutowe generuje strat¢ i nie moze

zréwnowazy¢ kosztow przychodami. Powoduje to trudno$ci w regulowaniu zobowigzan biezacych.

I11.2. Niedobor lekarzy specjalistow

Cigglo$¢ dziatalnosci oddzialdéw Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku, jest
zagrozona z uwagi na brak lekarzy specjalistow. Szpital pozyskuje lekarzy z terenu catej Polski,

jednakze wielokrotnie zdarzaty si¢ problemy z utrzymaniem catodobowej opieki lekarskiej w Szpitalu.

I11.3. Wzrost kosztow prowadzonej dzialalnoSci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych wynagrodzen pracownikow medycznych, zadania
personelu medycznego regulacji wynagrodzen oraz wzrost wynagrodzenia minimalnego

znaczgco wptywajg na wzrost kosztow wynagrodzen.

2. Niedobor lekarzy specjalistow i konieczno$¢ zapewnienia obsady dyzurowej powoduje wzrost
wynagrodzen a co za tym idzie wzrost kosztow zatrudnienia specjalistow.
3. Wazrost kosztow ustug obcych i1 serwisowanie sprzgtu w szczegélnosci spowodowany wzrostem

minimalnego wynagrodzenia.

I11.4. Finansowanie dzialalnosci Szpitala z kredytow bankowych

Zbyt niski poziom finansowania $wiadczen zdrowotnych i ponoszone straty finansowe w
latach ubieglych i w roku biezacym powoduja koniecznos$¢ pozyskiwania zewnetrznych zrodet
finansowania. Biezaca sptata kredytow wigze si¢ z wydatkiem okoto 2,5 mln zt rocznie, co jest

powaznym obcigzeniem budzetu Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku.

IIL.S. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Istotnym ryzykiem sg powyzej wymienione uwarunkowania dziatalnosci Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Plocku.

Wsréd najwazniejszych nalezy wymieni¢ zagrozenie epidemiologiczne wywotane wirusem
SARS-CoV-2, gdyz znaczaco wzrosty koszty rzeczowe w szczegdlnosci $rodki ochrony osobistej i
srodki dezynfekcyjne ponoszone w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom i pacjentom oraz
ze wzgledu na brak ich dostepnosci. Przychody mogg ulec zmniejszeniu w zwigzku z mniejszg iloscia

wykonanych $wiadczen. Stabilizujaco na sytuacje szpitala wplynely wprowadzane  przepisy
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antykryzysowe — zwigkszenie warto$ci punktu rozliczeniowego i1 wyptata ryczattu na tym samym
poziomie bez wzgledu na obnizenie wykonania uslug. Jednakze wstrzymanie przyje¢ planowych
bedacych dziataniem ograniczajagcym rozprzestrzenianie si¢ koronawirusa negatywnie wplyneto na
ilo§¢ wykonanych procedur. W miesigcach marzec-kwiecien 2020r. ilo$¢ procedur w ujeciu
punktowym byta mniejsza o 23% do analogicznego okresu roku 2019. W zwigzku z tym rodzi si¢
niepewnos$¢, czy Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku utraci czg$¢ przychodow w koncowym
rozliczeniu z NFZ za 2020r., gdyz nie zdota wykona¢ kontraktu z NFZ w co najmniej 98%.

W zwiazku z zagrozeniem epidemiologicznym Wojewodzki Szpital Zespolony w Plocku
zostat zobligowany do przygotowania Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego na przyjecie zwickszonej
liczby pacjentdow oraz przygotowanie miejsc w pozostatych oddziatach szpitala, do ktorych beda
przyjmowani chorzy z pozytywnym wynikiem zakazenia wirusem SARS-CoV-2. W celu
dostosowania infrastruktury oddzialdow przeznaczonych do przeksztatcenia w oddzialy zakazne
Wojewoddzki Szpital Zespolony w Plocku rozpoczat w trybie pilnym ich modernizacje. Wydatki
remontowo-adaptacyjne wyniosty 334.543,84zt.

Na dzien 06.05.2020 r. poniesione koszty zwigzane z epidemia SARS-CoV-2 wynosza
2.540.880,50 zt na zakup $rodkow ochrony osobistej pracownikéw 1 pacjentdéw oraz na $rodki
dezynfekcyjne. W celu zapewnienia bezpieczenstwa i cigglosci pracy niezbedne byly wydatki
zwigzane z zaptata za dodatkowe dyzury personelu medycznego, godziny nadliczbowe i premie za
prace dodatkowa.

Trudnos$ci w biezacym regulowaniu ptatnosci i stopniowa utrata ptynnosci wynikajaca z
wieloletniego niewystarczajacego poziomu finansowania $wiadczen zdrowotnych w dobie zagrozenia
koronawirusem moze by¢ powaznym ryzykiem, gdyz przy zwigkszonym zapotrzebowaniu na $rodki
ochrony indywidualnej i przy ich brakach na rynku krajowym i europejskim platno$¢ natychmiastowa
byta warunkiem dostawy materialdow. Niemozno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa personelowi szpitala
moglaby wigza¢ si¢ z absencjg pracownikow, ktora wptynetaby negatywnie na zapewnienie ciggtosci
leczenia pacjentow.

Dodatkowo ujemny wynik finansowy i1 ujemne kapitalty wlasne Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Plocku powoduja negatywna ocene bankéw w zakresie zdolnos$ci kredytowej Szpitala.
Jeden z bankéw, ktory jest obecnym kredytodawca WSzZ w Plocku, poinformowal, ze pragnie
wycofa¢ si¢ z dalszego kredytowaniem po zakonczeniu obecnie trwajacej umowy kredytowej. Nie
zastapienie tej linii kredytowej spowoduje dalsze pogorszenie ptynnosci i uniemozliwi terminowe
regulowanie nalezno$ci pracowniczych 1 zobowigzan publicznoprawnych oraz zobowigzan
cywilnoprawnych.

Nadal aktualnym ryzykiem, tym bardziej w dobie zagrozenia pandemia koronawirusem, sg

niedobory lekarzy specjalistow mogace zagrozi¢ funkcjonowaniu szpitala. W skrajnej sytuacji moze to
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skutkowa¢ koniecznos$ciag zamknigcia/ ograniczenia dziatalnosci czgsci oddziatdéw w przypadku nie

zapewnienia wystarczajacej obsady lekarskiej w tym dyzuréw lekarskich. Presja placowa z tym

zwigzana przenoszona jest na inne grupy zawodowe. Z uwagi na brak podwyzek w sporze zbiorowym

ze Szpitalem jest Zwigzek Zawodowy Pracownikow Fizjoterapii. Wynagrodzenia bliskie minimalnego

maja nastgpujace grupy zawodowe: technicy fizjoterapii, technicy -elektroradiologii, sekretarki

medyczne i pracownicy administracji.

I11.6. Prognoza dotyczaca aktywow, pasywow.

Bilans - prognoza w min zi
Wiersz ‘ Wyszczegolnienie 2020r. 2021r. 2022r.
AKTYWA
A. | Aktywa trwale 120,67 115,08 108,51
L Wartosci niematerialne i prawne 3,56 3,56 3,56
IL. Rzeczowe aktywa trwale 117,11 111,52 104,95
III. | Nalezno$ci dlugoterminowe - - -
IV. |Inwestycje dlugoterminowe - - -
Dlugoterminowe rozliczenia
V. |migdzyokresowe - - -
B. Aktywa obrotowe 24,34 24,34 24,34
I. Zapasy 3,13 3,13 3,13
II. | Nalezno$ci krotkoterminowe 18,58 18,58 18,58
III. | Inwestycje krotkoterminowe 2,19 2,19 2,19
IV. | Krétkoterminowe rozl. migdzyokresowe 0,44 0,44 0,44
Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy - - -
D. | Udzialy (akcje) wlasne - - -
Aktywa razem 145,01 139,42 132,85
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny 80,31 96,63 108,33
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 67,46 67,46 67,46
I. | Kapitat (fundusz) zapasowy - - -
II. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
V. | Zysk/strata z lat ubieglych 128,22 147,78 164,09
VL. | Zysk/strata netto 19,56 16,32 11,70
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VII. | obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 225,32 236,05 241,18
I. Rezerwy na zobowigzania 38,89 40,89 42,89
II. Zobowigzania dlugoterminowe 39,30 35,05 28,65
III. | Zobowigzania krotkoterminowe 32,21 50,78 66,88
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 114,92 109,33 102,76
Pasywa razem 145,01 139,42 132,85
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I11.7. Prognoza przeplywow pieni¢znych

Rachunek przeptywoéw pienieznych

w min zi
Wyszczegolnienie 2020r. 2021r. 2022r.
A. Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci
operacyjnej
1. Wynik finansowy netto - 19,56 - 16,32 - 11,70
II. Korekty o pozycje
(suma korekty od A.Il.1 do A.I1.9) - 9,70 15,02 10,57
1. Amortyzacja 14,40 16,17 16,17
5. Zmiana stanu rezerw 2,00 2,00 2,00

6. Zmiana stanu zapasow: - - -

7. Zmiana stanu naleznosci - - -

8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i

kredytow - 16,94 11,07 6,45
9. Zmiana stanu rozliczen
mig¢dzyokresowych: - 10,43 - 16,17 - 16,17

10. Inne korekty, np.: - - -

B. Przeplywy $rodkéw pienigznych z

dziatalnosci inwestycyjne;j - 8,34 - 10,58 - 9,60
C. Przeptywy $rodkow pieni¢znych z
dziatalnosci finansowe;j 37,59 11,87 10,73

D. Zmiana stanu srodkow pienieznych netto -
jest to suma trzech przepltywow srodkow

pieni¢znych z dziatalno$ci A-operacyjnej, B-
inwestycyjnej, C-finansowej (A+/- B+/-C) - ; ;

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow
pieni¢znych - - -

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,19 2,19 2,19

G. Srodki pienigzne na koniec okresu ( F+/-
D), w tym : 2,19 2,19 2,19

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku



IV. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022- Prognoza

2020 2021 2022
Grupa Wskazniki Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika Ocena Wart. wskaznika Ocena
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 8,59 0 6,80 0 - 4,66 0
;/t\’//s)kaznlk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 8,03 0 6,27 0 i 381 0
0
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 13,21 0 11,47 0 - 8,60 0
1. Razem 0 0 0
2. wskaznik biezgcej ptynnosci 0,65 4 0,43 0 0,34 0
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,57 8 0,38 0 0,29 0
2. Razem 12 0 0
3. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,46 3 28,08 3 26,75 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 26,78 7 40,94 7 71,32 4
3. Razem 10 10 7
4, wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 76,14 3 90,89 0 104,19 0
wskaznik wyptacalnosci 1,37 0 1,31 0 - 1,28 0
4. Razem 3 0 0
tacznie 25 10 7
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V. PODSUMOWANIE RAPORTU

Podstawowym celem dziatania Szpitala jest wykonywanie dziatalno$ci leczniczej poprzez
udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Do podstawowych zadan Szpitala nalezy: zapewnienie
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym S$wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki
stacjonarnej, specjalistycznej, pomocy doraznej, transportu sanitarnego, podstawowej opieki
zdrowotnej, zintegrowanego ratownictwa medycznego.

Wynik finansowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku za 2019r. jest ujemny 1
wynosi 17 455 470,22 zt.

Warto$¢ punktowa wskaznikow za 2019r. wynosi 13 i stanowi 19% maksymalnej liczby punktow.
Szpital ma stabg ptynno$¢ a wskazniki rentownosci sg ujemne.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku podjat starania majace na celu polepszenie sytuacji
finansowej jednostki poprzez wprowadzenie dzialan naprawczych. W efekcie dzialan naprawczych
Wojewddzki Szpital Zespolony w Plocku zwigkszyt przychody z NFZ.

W zakresie zabiegoéw usuwania zaémy i1 wszczepiania endoprotez, w zakresie potoznictwa i
ginekologii oraz neonatologii oraz w zakresie §wiadczen w pakietach onkologicznych prognozowano
wzrost przychodow o 1 500 000 zt. We wskazanych zakresach w 2019 roku Szpital uzyskatl przyrost
przychodu w wysokosci 2 961 785,62 zt.

Ponadto zaplanowano wzrost ilo$ci wykonanych porad specjalistycznych w 2019 roku o 5 %,
co zostato osiggnigte gltoéwnie w zakresie Swiadczen w obszarze chirurgii dziecigeej, okulistyki oraz
ortopedii 1 traumatologii narzadu ruchu ze wskazan naglych, alergologii dla dzieci, hepatologii,
neonatologii, audiologii i foniatrii. Wzrost ilo$ci punktéw skutkowal wzrostem przychodow z
Narodowym Funduszem Zdrowia o okoto 1 000 000 zt w roku 2020.

W 2019 roku uruchomiona zostata rowniez Poradnia Pediatryczna. Wojewodzki Szpital
Zespolony w Plocku pozyskat kontrakt z NFZ na finansowanie poradni. Przyczynito si¢ to do wzrostu
przychodéw o 18 608,80 zt oraz do lepszej opieki nad pacjentami w okresie po hospitalizacji.

Ponadto Szpital wdrozyt budzetowanie oddziatéw, co znajduje odzwierciedlenie w
zwiekszeniu §wiadomosci 1 zaangazowaniu personelu medycznego w zakresie osigganych wynikow
finansowych oddziatow.

Wsrod dzialan obnizajacych koszty nalezy wymieni¢ rezygnacje z wytwarzania pary
technologicznej wykorzystywanej w Centralnej Sterylizacji poprzez zakupienie sterylizatorow z
wytwornicg pary.

Realizacja zaplanowanych dziatan naprawczych zostala przesuni¢ta w czasie w zwigzku z
sytuacja epidemiologiczng w kraju. Priorytetem jest ograniczenie rozszerzania si¢ koronawirusa,

wszelkie $rodki 1 sity skoncentrowane zostaty na przeciwdziataniu rozprzestrzeniania si¢ epidemii.
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Szpital podjat rowniez starania majgce na celu polepszenie wyptacalnos$ci. W tym celu stara si¢
o uzyskanie kredytu dlugookresowego co umozliwitoby zastgpienie dotychczasowej linii kredytowe;j
w rachunku biezagcym 1 pozwolitoby na konwersj¢ dotychczasowych dwoéch kredytow na kredyt
dlugoterminowy sptacany przez okres 15 lat oraz sptate zobowigzan przeterminowanych.

Szansa dla zapewnienia lepszej opieki zdrowotnej pacjentom z Plocka i okolic jest budowa
oddziatu opiekunczo-leczniczego w zakresie opieki dlugoterminowej hospicyjnej 1 rehabilitacyjnej z
calg infrastrukturg, drogami dojazdowymi 1 parkingami na wydzierzawionym przez Szpital terenie.
Inng znaczaca inwestycja korzystng dla pacjentow jest budowa Osrodka Radioterapii. Dzierzawca
Centrum Radioterapii i Usprawnienia Sp. z 0.0. uzyskal w grudniu 2019r. pozwolenie na budowe
osrodka..

Prognoza na lata 2020-2022 zmierza do polepszenia w kolejnych latach straty finansowej oraz

zwigkszenia ptynnos$ci Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Plocku.
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